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SUNUS

“IIk ve orta 6gretim mutlaka insanh@mn ve medeniyetin getirdigi ilmi ve teknigi
versin, fakat o kadar pratik bir tarzda versin ki ¢cocuk okuldan ¢iktig1 zaman a¢
kalmaya mahkiim olmadigina emin olsun” (Mustafa Kemal Atatiirk)

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basar1 i¢in sistemli ve planl bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Basarili olmak da 1yi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde

uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii,
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak

kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amacglar dogrultusunda hedefler gilincellenmis ve okulumuzun

2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmustir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli
Egitim Midirliiglimiiz Strateji Gelistirme Bolimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarismin daha da artacagina inanmiyor, tiim

personelimize basarilar diliyorum.

Bahar KIZILKAYA

Mudiir
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEKkibi

Stratejik GelistirmeKurulu:Okulmiidiiriiniinbagkanliginda,birokulmiidiiryardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir ydonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan tist kurul kurulur.

StratejikPlanEkibi: Okulmiidiiriitarafindangorevlendirilenveiistkuruliiyesiolmayan miidiir
yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo1.StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEkibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam

Bahar KIZILKAYA Miidiir Ali KILCIK Rehberlik
Ozkan BOSGELMEZ Mucs Mustafa YUCA Smif Ogretmeni

Yardimcisi

Ziiheyir ALTUN Smif Ogretmeni Abuzer ALTUNTAS Smif Ogretmeni
Gozde BAYCAN OAB. Bagkanu. Erdem KESGIN Smif Ogretmeni

Vesile CELIK OAB Uye Zeynep AKTUG OAB Uye

1.2.PlanlamaSiireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi
kapsaminda ilk agsamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri
Tablo1.StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEkibiTablosun da verilmistir.

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclii ve zay1f yonleri ile dis ¢evredeki firsat
ve tehditler g6z dniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina
ulagmak iizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin
belirlenmesini amaglamaktadir.

Bu stratejik plan dokiimani Buca Toki Turgut Ozal Ilkokulunun 20242028 yillarina
doniik stratejik amaglarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.
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2. DURUM ANALIiZi

2.DURUMANALIZI

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna

yanit bulunmaya galisiimistir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmaktaolanplanindegerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ustpolitikabelgelerininanalizi
e Faaliyetalanlarileiiriinvehizmetlerinbelirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus ici analiz
e Discevreanalizi(Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasalvecevreselanaliz)
e Giglivezayifyonlerilefirsatlarvetehditler(GZFT)analizi

e Tespitveihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1.KurumsalTarihge

Okul, TOKI tarafindan 2008 yilinda Siyah Kalem Miih. ins. San. Ve Tic. Ltd. Sti.
tarafindan yapilmaya baglanmis, 14/07/2010 yilinda yapimi tamamlanmaistir.

Okulun ruhsati, elektrik, su, dogalgaz, telefon ve internet abonelik isleri Kurucu
Miidiir Akif SAVAS tarafindan tamamlanarak bina hizmete hazir hale getirilmistir.
Okulumuz” Buca Toki Ilkégretim Okulu” olarak 2010-2011 Egitim Ogretim Y1l1 2. Yar1
donem 17/02/2011 de Egitim ve Ogretime 1. Siniftan 8. Smifa kadar 322 dgrenci ile
baslamustir. 2010-2011 Egitim-Ogretim Yilinda 32 6grenci ile 8. Siniftan Ik mezununu
vermistir.

Daha sonra Buca Kaymakamligmin 17/08/2011 tarihli ve 15560 sayili yazilart ile, 11
Milli Egitim Komisyonunca alman 30/09/2011 tarihli sene bas1 karar1 ve Izmir Valiligi
Makaminin 06/10/2011 tarih ve 64479 sayili oluru, I Milli Egitim Miidiirliigiiniin 06/10/2011
giin ve 64509 sayil yazilari ile okula, “BUCA TOKI TURGUT OZAL ILKOGRETIM
OKULU?” adi verilmistir.

12 Yillik Zorunlu Egitim (4+4+4) ile Izmir Valiliginin 12/06/2012 tarih ve 200/36160
sayil1 yazisi ile “BUCA TOKI TURGUT OZAL ILKOKULU ve BUCA TOKI TURGUT
OZAL ORTAOKULU? olarak ayrilmistir. Daha sonra kurumumuz biinyesindeki
anasmifimiz, MEB Temel Egitim Genel Miidiirliigliniin 21/09/2022 tarih ve 58376907 sayil
oluru ile bagimsiz anaokuluna doniistiiriilerek ayrilmistir. Okulumuz BUCA TOKI
TURGUT OZAL ILKOKULU olarak egitim-6gretime devam etmektedir.

Sira Ad1 - Soyadi Gorev Yillan
1 Akif SAVAS (Kurucu Miidiir) 2010-2011
2 Burhan SAVAR 2011-2018
3 Ismail AKSOY 2018-2020
4 Lokman KIZILORENLI (Gérevlendirme) 2020-2021
5 Yunus GORMEZ (Gorevlendirme) 2021-2021
6 Bahar KIZILKAYA 2021-

12




2.2.UygulanmaktaOlanStratejikPlaninDegerlendirilmesi

Uygulanmakta olan 2019-2023 stratejik planimizda Bakanligimiz Strateji Gelistirme
Bagkanli§inca yaymlanan 2018/16 Sayili genelge ve eki Hazirlik Programi ¢ergevesinde
Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Yonelim olmak iizere {i¢ ana baslikta
3 amag ve 4 hedeften olusturulmustur. Her y1l 1. Donem sonu ve 2. Ddnem sonunda ayinda
izleme aralik ayinda da izleme ve degerlendirme galismalar1 yapilmstir.

Elde edilen veriler dogrultusunda Stratejik Planimizin 2023 yilsonu ger¢eklesme
diizeyi %75dir. Stratejik Planimizda yer alan 3 Amagta da belirlenen hedeflere makul diizeyde
ulagilmis. Amaglarimiz kapsaminda belirlenen 4hedefimizden 2 hedefe ulasilmis, 1 hedefe
makul diizeyde ulagilmis, 1 hedeften sapma goriilmiistiir. Performans gostergeleri
incelendiginde

Ulasilmayan hedefler incelendiginde, s6z konusu hedeflerin stratejilerinin ve bu
stratejiler altinda belirlenen eylemlerin okulumuzun bir 6nceki planinda ortaokul, ilkokul ve
biinyesindeki anaokulu ile ilgili doniistimlerin hedef gostergelerini etkiledigi gézlenmistir.

13



2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler

DAYANAK

Sira No Referans Kaynagimin Adi

1 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2 12. Kalkinma Plan1 (2024-2028)

3 Yiiksek Planlama Kurulu Kararlari

4 Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik

5 Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarmnin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere iliskin
Diger Esas ve Usuller Hakkinda Y6netmelik

6 Milli Egitim Bakanligi 06.10.2022 tarihli ve 60162336 sayili1 Genelgesi.

7 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

8 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

9 Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani

10 Izmir 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

11 Buca Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

YASAL DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

YUKUMLULUK

(GOREVLER)

Atama 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Kurumlar1 YOneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Ynetmelik
Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Y onetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayilh Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun
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Milli Egitim Bakanlhigi Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y onetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ik gretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar: Yonergesi

MEB Y 6netici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasmir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi i1kdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine
Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Ydnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y onetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullar
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Y 6netmeligi
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Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y®dnetmeligi

Miihiir,
Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yo6netmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y &netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y onetmeligi

Rehberlik ve
Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y onet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [Ikégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y &nergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad
Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y onetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

16




2.4. Ust Politika BelgelerininAnalizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit
edilmesi i¢in egitimle ilgili iist politika belgeleri ayrmntili olarak incelenmistir. Ust politika
belgeleri; temel iist politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki
boliimde ele alinmistir. Analiz edilen belgelerden 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik
amagc, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi agsamasinda
yararlanilmistir.

Ust Politika Belgeleri

. Kalkinma Planlar1

. Orta Vadeli Programlar

. Orta Vadeli Mali Planlar

. Cumbhurbaskanlig1 Y1illik Programlari

. MEB 2024-2028 Stratejik Plani
. Izmir MEM Stratejik Plan1

. Buca MEM Stratejik Plam

. Milli Egitim Stira Kararlar

. [zmir Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plani
. Buca Belediyesi Stratejik Plani

. [zmir Bélge Kalkinma Plani

17



Tablo3 .Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika | Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Belgesi
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri
. Egitim 658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagl
On Ikinci Politika ile Tedbir Maddeleri

Kalkinma Plani

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayil1 Tedbir
Maddeler

On Ikinci
Kalkinma Plani

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal
'Yardimlar ve Yoksullukla
Miicadele

773.1, 774.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Kiultur ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayili
Tedbir Maddeleri

Uluslararas1 Gog

815.4, 816.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Afet YOnetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayil1 Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayili1 Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik

942.1,943.1, 943.2, 943 .4, 943.5 Sayil1 Tedbir

Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

Y Onetim Maddeleri
Afet YOonetimi 1 Tedbir
[klim Degisikligi 1 Tedbir
Mevzuati

Kamu Cari 2 Tedbir
Harcamalarinda

Rasyonellesme

Cumhurbaskan
11812024 Yillhik
Programi

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665,
P.666, P.667, P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayil1 Politika ve Tedbir Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3, 731.4, 731.5, 733.1, 733.2, 734 .4,
735.8,739.1, 739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743, 744.1
Sayil1 Politika ve Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog

816.1 Sayili1 Tedbir Maddesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6§renim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders
islemleri mebbis ve kbs sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Okulumuzun donanimli
ve gliclii bir rehberlik servisi vardir. Rehber 6gretmenimiz 6grenci ve velilere yonelik
seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli
goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen smif ve 6grenciler
giidiilenerek olumlu davranmis kazanmalarmi saglamak amaclanmaktadir. Okulumuzda her
hafta cuma giinleri siniflar gezilerek haftanin en temiz ve diizenli smifi se¢ilmekte, haftanin
en temiz ve diizenli sinifinin fotografi ¢ekilerek okulumuzun web sitesinde yaymlanmaktadir.

Okulumuz i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi
faaliyetler diizenlenmektedir. Okulumuza her egitim-6gretim yilinda bir yazar davet edilerek
ogrencilerin yazarla bulusmasi ve sdylesi yapmasi saglanmaktadir. Yilsonunda Ana
siniflarimiz diizenlenen senliklere katilmaktadir. Okulumuzda 6grencilerimize yonelik olarak
hafta i¢i ders dis1 etkinlik caligmalar1 yapilmaktadir.

Tablo 4 : Faaliyet alanlan ile iiriin/hizmetlerin belirlenmesi

Uriin / Hizmet Gorev / Faaliyet / Calisma Aciklama
1.1 Rehberlik/Tanitim
Rehberlik Yonlendirme Caligsmalar1 Rehberlik Servisimiz, velilere

ve dgretmenlere bilgilendirme

st toplantilar1 yapmaktadir.
Tiyatro ¢aligmast
L2. Siir Dinletisi ¢alismalari Okulumuzda ders dist
egzersiz ¢aligmalart
Sosyal ve Okul korosu kapsaminda kiiltiiler
Kiiltiirel etkinlikler yapilmaktadir.
Etkinlikler Satrang etkinligi

Okul dergisi galigmalari
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Miize gezileri

Futbol

Atletizm

Voleybol

Swniflardaki egitim-6gretim
ortaminin hazirlanmasi

Kaynagtirma 6grencilerinin
bireysellestirilmis egitim
programlarinin takibi

Okulumuzda agilmasi1
planlanan kurslarm takibi

Ogrencilerin siniflara dagitimi

Ogrenci devam-devamsizlik
takibi f N

Okulumuzda ders disi
egzersiz ¢aligmalari
kapsaminda sportif etkinlikler
yapilmaktadir.

Basarmin artirilmasi igin
gerekli olan tedbirler
alinmaktadir; 6rnegin
okuma yazma geriligi
olan 6grenciler igin sinif
ogretmenlerimiz bos
derslerinde ¢alismalar
yapmustir.

Ogrenci basarisi, devam-
devamsizlig1 konusunda
ogrenci ve velilerin

takibi

Ogretmen maas, ek ders
islemleri

Ogretmenlere verilecek
belgeler

bilgilendirmesi
Ogrenci belgelerinin yapiimaktadir.
diizenlenmesi 7
o/ N\ -
Ceza ve disiplin islemlerinin -
takibi A AN AN \
Ogretmen devam-devamsizlik Okulumuz

6gretmenlerinin daha
verimli bir ortamda
calismalari i¢in gerekli
onlemler alinmaktadir

Devam-devamsizlik takibi

Personel maas islemleri

Personelin devam-devamsizlik ve
diger islemleri takip edilmektedir
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Okul-gevre iliskilerinin Okulumuzda egitim-
diizenlenmesi Ogretimin daha saglikli

ilerlemesi i¢in gerekli

Ogrenci saghgi ve tedbirler alinmaktadir
giivenliginin saglanmasi

Okul arag-gereglerinin temini

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri mebbis ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali iglemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece ogrenci odaklh degildir. Ogretmenlerimiz
ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve dokiim uygulamaktadir.
Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranig problemi gézlemlenen
smif ve dgrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.
Okulumuz il ve ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel
etkinliklere katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler
diizenlenmektedir. Okulumuza her egitim-6gretim yilinda bir yazar davet edilerek
ogrencilerin yazarla bulusmasi ve sdylesi yapmasi saglanmaktadir. Yilsonunda Ana
siniflarimiz diizenlenen senliklere katilmaktadir.
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2.6.Paydas Analizi

Buca Toki Turgut ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimc1 bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,

Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.
Milli Egitim Bakanhgi, Kaymakamlik, flge Milli Egitim Midiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, Ilce Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim
flge Miidiirliigii, Sivil Savunma I1 Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilce Miidiirliigii, Medya... vb.

2.6.1 Paydas Listesi

Tablo 5. i¢ ve Dis Paydaslar

Milli Egitim Bakanlig \

01 Milli Egitim Miidiirliigii \ v v

®)
®)
o

Kaymakamhk

2|
2|
2|

Tlce Milli Egitim Miidiirliigii

(")gretmenler \/ \/

Okaul Aile birligi \

Veliler \

<2

Ogrenciler

Destek Personeli \/ \/
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Egitim Vakfi O
Yerel Yonetimler \/ \/
Universiteler 0] 0]
Sivil Toplum Orgiitleri O
Ogretmenler v v

Not: \: Tamamu  O:Bir Kismu

2.6.2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Tablo 6 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Sivil Toplum Orgiitleri

Veliler

Ogrenciler

Milli Egitim Bakanlig: N v
il Milli Egitim Miidiirligi V V
Kaymakamlik V V
Ogretmenler \ \
Okul Aile birligi N \
Veliler \/ N
Ogrenciler \/ N
Destek Personeli \/ N
Egitim Vakfi N N
Yerel Yonetimler \/ N
Universiteler \/ N

v J

v J

v J

Not: V: Tamamu  O:Bir Kismu
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2.6.4 Yararlamci Uriin/Hizmet Matrisi

Tablo 7. Yararlanica Uriin/Hizmet Matrisi

Milli Egitim

Bakanlig1 \ \ \ N N 0O

11 Milli Egitim

Miidiirliigii N N N \

Kaymakamlik 7o)

Ogretmenler \ b

Okul Aile birligi

Veliler

Ogrenciler N

Destek Personeli

Egitim Vakfi

Yerel Yonetimler
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2.6.5. iC PAYDASLARLA ILETIiSiM VE iSBIRLiGI CALISMALARI
2.6.5.1. I¢ Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Goriisleri

2.6.5.1.1 Kurumun Olumlu Yonleri

1. Okulumuzun ¢alisanlar1 okuldaki isbirligi ve iletisim konusunda memnun olduklari,
verdikleri % 90 memnuniyet ortalamasi ile gdstermektedir.

2. Okul Calisanlariin %951 yonetimden memnun oldugunu belirtmistir.

3. Ogrencilerimizin okulumuzda yonetici, 6gretmen ve diger ¢alisanlarla saglikli iletisim
kurabilmede memnuniyetlerinin % 95 oldugu goriilmiistiir.

4. Velilerimizin %90’lik boliimii sinif ortamini begendiklerini ifade etmektedir.

5. Velilerimiz, dilek ve sikayetlerini % 90 oraninda iletebildiklerini ve goriislerinin
degerlendirildigini diisiinmektedirler.

7. Velilerimiz okulumuzu %95 oraninda giivenli bulmaktadirlar

2.6.5.1.2. Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri

1.Okulun fiziki ortamindan velilerimizin %75’1 memnun goriinmektedir.

2.Velilerimiz okul kantini ile ilgili memnuniyet oranlar1 %40 olup bu alandaki en diisiik

memnuniyet oranidir.

3.0kulda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersiz diizenlendigini oldugunu diisiinen velilerin

orani % 70’dir.

4 . Velilerimizin %72’si ders araclarmim uygunlugu ve yeterliligi ve alanla ilgili diger
hususlarda

goris bildirmislerdir.

2.6.5.1.3. Kurumdan Beklentiler

1.Kaliteli egitim —6gretim.

2.Giivenlikli ve temiz cevre.
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2.7. Okul/KurumiciAnaliz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiird, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer

verilir.
2.7.1. Teskilat Yapisi

Tablo 8. Okul Teskilat Yapisi

Okul
Miidiirii

— \

Ogret. Kurulu Okul Aile Bir.
Miidiir Yard.
| ———
Komisyonlar Kurullar
Biiro Hizmetleri Ogretmen Yard. Hizmetler
(")grenci Kulup Zimre Ogr_ Siif ng ; Rehber Ogr
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Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in
okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir.

Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarm okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar,
icerikleri ve nasil erigim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 9’te verilmistir.

2.7.1.1. Cahsanlarin Gorev Dagilhim

Tablo9.Calisanlarin Gorev Dagilim

S.NO UNVAN

GOREVLERI

1 Okul Miidiirii

1-Her okulda okulu temsil eden ve okulun yonetiminden
sorumlu bir miidiir bulunur.

2-Okul miidiirti, kanun, tiiziik ve emirlerin sinir1 iginde
okulun biitiin islerini yiiriitmeye,

diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir.

3-Ogretim islerini herhangi bir aksamaya yer vermeden
yiiriitiir. Bunu i¢in, ders yili

basinda 6gretmenlerden 6gretimle ilgili yillik i¢in plan alir.
Bu planin uygulanip

uygulanmadigini denetler.

4-Okulun disiplin islerini diizenler.

5-Diplomalari, tasdiknameleri, sinif gegme ve diploma
defterlerini onaylar.

6-Okulun giderlerini gerceklestirir.

7-Okul miidiirti, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.

2 Miidiir Yardimcisi

1. Ders okutur,

2. Okulun her tiirlti egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk,

ayniyat, yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme,bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen,
halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar,

3. Midiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

3 Ogretmenler

1. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin
derslerini,programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun,yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiirler.

2. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, goz
oniinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen
ndbet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim
yapan okullarda giin siiresince nébet tutmalar1 saglanir.
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3. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler
Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

4. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

5. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve
isliklerdeki esyayi,okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur .

Rehber Ogretmen

*Qkul-veli, okul-gevre ig birliginin gelistirilmesi ve 6grenci
basarisinin artirilmasi ¢aligmalarina rehberlik ve
danigsmanlik eder.

* Ogrencilerin kisilik gelisimine yonelik olarak yapilacak
caligmalar yiiriitiir.

* Qgrenci basarismin artirilmasina yonelik ¢alismalara
rehberlik ve damismanlik eder.

* Ogrenme zorlugu ceken dgrencilerin basarilarmin
arttirllmasina yonelik ¢alismalar: yiiriitiir.

* Hizl1 6grenen Ogrencilerin potansiyelini etkili bir sekilde
kullanmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiir.

* Calisma gruplarnin etkinligini ve verimliligini artirict
uygulamalarin diizenlenmesinde rol alir.

2.7.1.2. Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

Tablo 10 Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

S.NO

Kurul/Komisyon Adi

GOREVLERI

OGRENCIi DAVRANISLARI
DEGERLENDIRME
KURULU

e Olumlu veya olumsuz davranig ve uygulamalara iliskin
onerileri gorismek ve aldigi kararlar1 okul miidiiriine
bildirmek.

e Okulda 6rnek davraniglarda bulunan, derslerinde basarili,
bilimsel, sanatsal, sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere
katilarak 1iistiin basar1 gosteren Ogrencileri belirleyerek
odiillendirilmelerine karar vermek.

e Ozel yetenegi belirlenen Ogrencilerin alanlartyla ilgili
gelisimlerini saglayacak tedbirleri almak.

e Uyum saglamakta giiclik ¢eken 6grencinin davramigini
inceleyip gerekli rehberligi yapmak.

e Okul diizeninin olumlu isleyisini saglamak amaciyla
cesitli etkinlikler i¢in program hazirlamak ve uygulanmasini
saglamak.

e (Calismalarin1 okul rehberlik ve psikolojik danigma
servisi ile es glidiim i¢inde yiiriitmek.

e Biitiin tedbirlere ragmen uyumsuzluk gdsteren
Ogrencilerle ilgili olarak uygulanacak yaptirima yonelik
karar almak.

28




SOSYAL e Kurul, kulip ve toplum hizmeti kapsamindaki
’ ETKINLIKLER etkinliklerin verimli bir gekilde yiiriitiilmesi i¢cin danigman
’ KURULU Ogretmenler, Ogrenciler, gonilli veliler ve diger
ogretmenlerle is birligi iginde caligmalar1 koordine eder.
KANTIN DENETIM eKantinde satilan {irlinler ve fiyatlar ile ilgili incelemelerd
3. KOMISYONU bulunmak.
SATIN ALMA e Okul ve kurumlardaki satin alma is ve islemleri, 4.1.2002
4, KOMISYONU tarihli ve 4734 sayili Kamu IThale Kanunu ile ilgili diger
mevzuat hiikkiimlerine gore yiiriitiiliir.
.. e Ders yili icinde belirli giin ve haftalar ve bayram
5. TORENURSES torenlerini koordine eder ve planlanmasi, uygulanmasi
caligmalarini denetler.

e Sartname ve sézlesmeler uyarinca satin alinan esya, arag
ve gereci muayene ederek, 4735 sayili Kamu Ihale
So6zlesmeleri

MUAYENE VE Kanununun 11. maddesi geregi ve bu madde uyarinca
) TESLIiM ALMA gl
KOMISYONU Denetim Muayene ve Kabul Islemlerine Dair Mevzuat
hiikiimlerine gore
kabul veya geri ¢evirmek iizere gereken islemleri yapar.
TASINIR MAL e 5018 Sayih Kanun ve Taginir Mal Yonetmeligine gore
7 SAYIM tagiirlarin sayim iglemlerini yapar.
' KOMISYONU
TASINIR MAL e 5018 Sayili Kanun ve Tasmir Mal Yonetmeligine gore
g DEGER TESPIT bedelsiz tasinirlarin deger tespitini yapar.
' KOMISYONU
. e Okuldaki sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile kampanya ve
OKUL -AILE kurslardan saglanan maddi katkilar, bagislarin kabuli,
9 BIRLIiGI harcanmasi ve denetlenmesiyle kantin, acik alan, salon ve
’ TEMSILCILIGI benzeri yerlerin islettirilmesi veya isletilmesinden
saglanan gelirlerin dagitim yerleri, oranlari, harcanmasi
ve denetlenmesine dair gorevleri yapar.

e Rehberlik ve psikolojik danisma servisince hazirlanan
yillik program ve yiiriitme planim inceler, bu konudaki
goriiglerini bildirir. Uygulanmasi i¢in gerekli onlemleri

) karara baglar.
R]'EHBERLIK. e Rehberlik ve psikolojik danisma  hizmetlerinin
HIZMETLERI yiriitilmesi sirasinda hizmetlere iliskin caligmalar1 ve
10. OKUL YURUTME ortaya cikan sorunlari inceler, degerlendirir ve bunlarin
KOMISYONU ¢Oziimlerine iliskin 6nlemlerini belirler.

e Egitim ortaminda; Ogrenciler, aileler, yoneticiler,
Ogretmenler ve psikolojik danigmanlar arasinda saglikli
ve uyumlu iligkiler kurulabilmesi i¢in gerekli 6nlemleri
goriigiir ve yapilacak ¢aligmalar1 belirler.

e Yonlendirmeye iliskin egitsel ve mesleki rehberlik
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caligmalarinda ve  Ogrencileri  yonlendirmelerinde,
okuldaki egitim ve Ogretim etkinlikleri ile egitsel
etkinliklerde karsilikli olarak yararlamlabilmesi icin
gerekli onlemleri ve ¢aligmalar1 belirler

e Yapilacak c¢alismalarda birey, aile, ilgili kurum-
kuruluglara yonelik iletisim ve is birligine iligkin
onlemleri belirler.

2.7.2 insan Kaynaklari

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin
olusturulmasi ve bu siirece ¢alisanlarin katilimlarin1 onlar da igindeyken olusturulan misyon
ve vizyonun birer yaraticis1 olduklarini hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarini
saglayarak, bilgi ve diisiincelerine saygi gostererek, dinleyerek, onemseyerek, bize ait olma
kavrammi siirekli empoze ederek saglarlar. Calisanlarin, mevcut ve gelecekteki yeterlilik
gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarini, tarafsiz
giivenilir ve herhangi bir baski olmamasi amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri
bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmayi aza
indirgerler. Geri bildirim alinacak bir¢ok yol olmasma karsmm, bu yollarin ¢ogunun
giivenirlilikleri tarafsizliklar1 da g6z oniinde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda
dilek kutusu, gozlemler ve miisteri memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli
Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi stireci”
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun
kilit siirecleri ile uyum igerisindedir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve licretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi
tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasma gore
insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama

Milli Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli
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(rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos ge¢memesi icin gerekli planlama
yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Okulumuzda her yil bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore
ihtiya¢ planlamasi yapilarak iicretli 6gretmen calistirilmaktadir.

Is dagilimi yapilmadan 6nce calisanlarin (yazili veya sozel olarak) istekleri goz Oniine
alinarak ders planlamalar1 ve ndbet uygulamalar1 yapilmaktadir. Cesitli gorevlendirilmelerde
ve gorev dagiliminda ¢alisanlarin uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini
saglamak amaciyla hizmet i¢i egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarna saygili, yeniliklere acik, katilimct ve ¢agdas bireyler
yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgii uygulamalar dahilinde o6diil
stirecinin gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve
etik kurallar ¢ercevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlar1 6grenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi
sonucunda sozIi ve yazili tanima yapilarak ¢alisanin motivasyonu saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme ¢alismalarma birey ve ekip diizeyinde katilimi dogru
gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalariyla, goniilliikk esasin1 kullanarak davet ederler.

Okul yoneticilerimiz, c¢alisanlarin  ekip halinde ¢alismalarmin etkili halde
gerceklesmesini, Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardime1 ve 6nder
olarak, okulun imkanlarini sunarak, calisanlar1 yilireklendirip zamaninda o6dillendirerek
saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme ¢aligmalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de
g6z Oniine alarak degigsmeye ve gelismeye agik olma ilkemizden yola ¢ikarak goniilliiliik ve
yetkilendirme yapilarak saglanmaktadir.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az
bir kere c¢alisanlarm katilimiyla yemekler diizenlenmektedir. Ayrica, 6zel ¢alisma proje
toplantilarinda kahvalt1 ve yemek organizasyonlar1 yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitiiniinde &grenme
olanaklarmi, okulun tiim ara¢ ve gereclerini kullanima sokarak, zaman vererek, 6grenme
olanaklarmn1 olusturmakta, katilimin davet yoluyla saglanmasmi, istekleri karsilayip

calismayi istekli ve 6zenli hale getirmektedir.
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Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi iglerinde misyon ve
vizyon yaratmasini saglayip, yapilan isleri onemli ve 6nemsiz olarak ayrmadan saygi, sevgi
ve giliven ortami yaratarak, Ogrenme olanaklarini olusturmakta ve katilimlari
ozendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin 6nctiliigiinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler,
tiim birey ve ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya c¢iktigindan kurumun hedefleri ile
uyumlu olmaktan dteye birbirini destekler nitelik tasimaktadir. .

Calisanlarin performans gdstermeleri icin geri bildirimler alarak ve isin yakin
takipcisi olarak, gozlemlerini de 6z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin i¢inde yer
alirlar. Calisanlarin performansmmim her adimmi takip ederler, benimserler, imkanlarini
gerektiginde zorlayarak isteklerini karsilayarak yardimci olurlar.

Okulumuzda egitim-0gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen
kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, Ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Midirligi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢cin ¢agdas egitim anlayis1 ve
cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz orgiit kiiltiiriine
uygun, hizmet i¢i egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim c¢izelgeleri
planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise Orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem
vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine acik
O0gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir.
Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin
kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplantt,
egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin katilimini (6rnegin okul i¢i seminer, konferans ve
torenler diizenlenerek 6zendirilmesi) performanslarint dogru degerlendirerek, calisanlarin
basarilarini paylasarak, onlarin kendilerini ortaya koymalar1 i¢in olanak yaratarak, kendilerini
tanitma siireclerinde Onderlik ederek, calisanlarin katilimin1 6zenli hale getirmekte ve
desteklemektedir.

Yoneticilerimiz, insan kaynaklarmma iligkin, politika, strateji ve planlarin
olusturulmasmi ve bu siirece c¢alisanlarin katilimini,  Oncelikle c¢alisanlarini tanimayla

baslayan siirecte, onlarin yeterliliklerini géz Oniine alarak, dogru gorevlendirmeler de
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bulunarak 6diil mekanizmasmni saglarlar. Okulumuzda c¢alisanlarin ekip c¢alismalarini
0zendirmek amaciyla egitim verilmekte 6zellikle yeni olusturulan performans degerlendirme
sisteminde 1iyilestirme caligmalarina katilim, ekip sorumlulugu iistlenme yetkinlik olarak
alimmustir. Bununla birlikte okulumuzda sosyal kuliiple, Okul Gelisim Yo6netim Ekibi, kurul,
komisyon, kriter ekipleri ve komiteler ekip c¢aligmalarina 6rnek olarak verilebilir. Okul
yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir goriisme yontemi ile
saptarlar. Bu ¢ercevede iletisim politikalarini olustururlar. Olusan politika dogrultusunda
teknolojiy1 yakin takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanirlar. Yukaridan asagiya,
asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarin1 diizenledikleri etkinliklerle olustururlar. (6zel
toplantilar, seminerler, piknik v.b.). Bu kanallarin siirekli acik olup olmadigint denetleyerek,
dogru zamanda dogru miidahalelerde bulunarak, okulun hedeflerini ger¢eklestirmek amaciyla
kullanirlar.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu giivenle tam
yetkilendirip, bu kararlarin i¢inde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul i¢indeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak
demokratik, laik, yenilik¢i, cagdas, 6zveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna
uygun oncii kurumlardan biri olmasi i¢in maddi, manevi her tiirlii katkiy1 saglar.
Yoneticilerimiz, ¢calisanlarm kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratici girisimleri ¢alisanlarin
ikirlerine saygi duyarak, on yargisiz, dinleyerek dogru ve 0zel zaman yaratarak onlari
cesaretlendirmekte ve bunlar1 desteklemektedirler.

Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme siirecini ¢alisanlarin yetenekleri dogrultusunda
gorev vererek, istekli hale getirerek, 6zenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda
dogru kararlar1 alabilecek, 6grenciyi istenilen siirekli gelisme ile Atatiirk’iin izinde basarili
saygili ve 0z degerlerini 6nemseyen, koruyan yeni nesil yetistirmek iizerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ¢alisanlar1 iyi organize
ederek dgrencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlari1 dogru anlatarak
ozendirmekte. sosyal ve Kkiiltiirel tiim faaliyetlerinde tam katilimi esas almaktadir. Bu
cergevede okul icinde yazili ve sozlii glincel duyurularla en iist makamlarin da katilimlarini
saglayarak, faaliyetlere Onem vererek, takdir ederek, oOdiillendirerek desteklemektedir.

Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmigtir.
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2.7.2.1. 2024 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici

Tablo 11. 2024 Yihh Kurumdaki Mevcut Yonetici

Sira Gorevi Norm Mevcut Erkek Kadin Toplam

1 Miidiir 1 1 0 1 1

2 Miidiir Yrd 1 1 1 0 1
2.7.2.2 Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu
Tablo 12. Kurum Yoéneticilerinin Egitim Durumu

PP 2024 Y1l itibari fle
Egitim Diizeyi Kisi Sayisi %

On lisans -- -

Lisans 1 9% 50

Yiiksek Lisans 1 % 50

Doktora -- --
Tablo13.idariPersonelinHizmetSiiresineiliskin Bilgiler

HizmetSiireleri 024 Y1l Itibanyla

KisiSayisi Y%

1-4Y1l

5-6Y1l

7-10Y1

10.....Uzeri 100

Tablo14.0Okul/KurumdaOlusanY éneticiSirkiilasyonuQrani

YilicerisindeOkul/KurumdanAyril

an Yonetici Sayisi

YilicerisindeOkul/KurumdaGérev
e Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

1

1
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Tablo15.idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar

Adi ve Soyadi| Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigii Belge No
Yil
[lkokulda Gelisim ve Ogrenmenin 2022 D62088005352
Degerlendirilmesi Seminer
Simnif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim 2022 Y60647456494
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
< Coptin Yolculugu ve Geri Doniisiim 2022 M49012550067
> Semineri
é Y Onetici Gelistirme Programi Semineri 3 2022 G26349701036
E E Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 2022 056515264664
v, 2: Semineri
5 Y 6netici Geligtirme Programi Semineri 4 2022 Y40150366436
:cgs - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 K32997175775
Ozellikleri Semineri
Ogretmenlik Uygulamas1 Danismanlig 2023 W13042471670
Egitimi Kursu
Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi 2024 589264853652
Kursu
Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi Kurg2024 J04673364708
Ogretmenlik Uygulamas1 Modiil islemleri SqrafR3i V02800983036
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendi223Semil¥i7053662104
Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon2Bgitimi $&dihkti7666623
Ziimrelerin Etkin Kullanim1 Semineri 2023 02290840492
E _ | e Twnning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri S¢20@cri T9453267651(
E é Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Oze]2KR3i Serh#82il 55005163
©) =
& > | Afet Sonrast llkokul Ogretmenlerinin Psikos osalal Desfek
A 5 | Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri 2023
g = $ W90516870843
2
o) = Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemip§eminti | M29587740188
flkokulda Drama Egitimi Semineri 2022 R0524402482 ]
Sinif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim ezcoeigermm
Gelistirilmesi Semineri Q76626707796
flkokulda Gelisim ve Ogrenmenin Degerlen{i2@RResi SEMOZ9B227060%
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semin@@22 139230727324
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Tablo 16. Cahsan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirii 0 1 1
Midiir Yardimcist 1 0 1

Sinif Ogretmeni 5 11 16

Ozel Egitim Ogretmeni 0 1 1

Brans Ogretmeni 1 0 1
Rehber Ogretmen 1 0 1
Hizmetli Personel 0 1 1
Toplam Cahisan Sayilari 8 14 22

Ozel Egitim Ogretmeni Normumuzda 3 Ogretmen A¢igimiz Bulunmakta ve 3 Ucretli Ogretmen Gorev

Yapmaktadir.

Tablo17.0gretmenlerinHizmetSiireleri(Yilitibariyla)

HizmetSiireleri 2024 Yilltibariyla
KisiSayisi %
1-3 Y1l 0 0
4-6 Y1l 0 0
7-10 Yil 0 0
11-15 Yl 2 9
16-20 Y1l 5 23
20 Y1l ve iizeri 15 68
Tablo 18. Ogretmenlerin Brans Dagihmlar:
Bransi Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii 0 1 1
Miidiir Yardimcisi 1 0 1
Sinif Ogretmeni 5 11 16
Ozel Egitim Ogretmeni 0 1 1
Brang Ogretmeni 1 0 1
Rehber Ogretmen 1 0 1
Hizmetli Personel 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar 8 13 22
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Tablo19.Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

YiligerisindeKurumdanAyrilanOgretmen YiligerisindeKurumdaGoéreveBaslayan
Sayisi OgretmenSayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 0 1 0 0
Tablo20.0OgretmenlerinKatildigiHizmetIciEgitimProgramlar
)AdiveSoyadi Bransi KatildigiCalismaninAdi KatildigiYll | BelgeNo
Smif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim
e 2022 2022001520
. Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
ﬁ -g Zaman Y Onetimi Semineri 2023 2023002452
£ Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici
E o |4 . . g. y 2023 2023003870
_4 5y [Ozellikler Semineri
;, ‘% Ziimrelerin Etkin Kullanim1 Semineri 2023 2023007731
N =) g 3 o A o A s
= 7 MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
o Z | . & g 2023 2023007736
< Semineri
Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi Kursu 2024 2024352185
Ozel Gereksinimli Cocuklarda Dil Gelisiminin
Desteklenmesi 2023 756587998189
Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi Kursu
2024 H85354650479
gﬁ?slja Bagimliliga Miicadele (OBM) Uygulayici Egitimi 2023 C37154496428
— . [Ozel Yetenegi Olan Ogrencilerin Egitiminde Kaynastirma
3 = [Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalar1 2023 G60777365870
)
= e
4 S [Medeniyet ve Kiiltiir Cercevesinde Rehberlik ve Psikolojik
g ®  |[Danigsma Hizmetleri Semineri 2023 (13205209678
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 178749660359
Bagimlilikla Miicadele Semineri 2 2023 15135854875
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 76607420385
'Yonetimsel Beceriler Semineri 2022 U31841407385
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2.01.02.02.001Temel Kodlama ve Teknoloji

Tiirk Mitolojisinin Yeri ve Onemi Semineri

Kullanmm Kursu 2024 2024352185
3.03.01.02.002Uzman Ogretmenlik Egitim 2002 2022001047
Programi Semineri
éé) riu?lzr(l)l .185 Meb Birim Amirleri Bilgilendirme 2023 2023007736
agﬁ -g éé) riu?lgr(l)l .137 -Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi 2023 2023003856
=
% :gn 1.01.01.05.07-Pardus ETAP Kursu 2023 2023003746
Z :% 2.01.03.01.148-Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
g -
E* C,E) 2.01.02.04..022- Dijital Ogretim Siiregleri 2003 2023002431
Tasarimi ve Yonetimi Kursu
éé)rrlngér?l .005 - Cocuk Resimleri Analizi 2002 2022001222
1.02.02.02.003- Basar1 Okuryazarlig1 Semineri 2022 2022001219
2024983149-4.01.04.02.040 Calisanlari Temel
[s Sagligi1 ve Giivenligi Egitim Kursu 2024 2028983149
Coplin Yolculugu ve Geri Doniisiim Semineri 2022 2022001595
;“;rll;ll\é[rui:olopslnm Egitimdeki Yeri ve Onemi 2003 2023002703
Afet Sonrasi Ilkokul Ogretmenlerinin Psikososyal
Destek Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri 2023 &1 "
> ‘€ Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici
< o |
8 £ |Ozellikleri Semineri 2023 - C 0
(&) . . N . . S . . .
% 8) lg/il;:rlsn];lirlm Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
N 8 Mesleki Gelisim Topluluklari ingilizce
= = 0 gretiminde Smif Yonetiminde Olumlu Iklimi 2023 2023351249
O ) . g
o S [Olusturma Teknikleri
Mesleki Gelisim Topluluklar Ingilizce
Ogretiminde 019m§—Degerlendirme 2024 2024350474
Uygulamalarinda Ogrencileri Glidiileme
Teknikleri Semineri
Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi1 Kursu 2024 2024351508
— llkokulda Gelisim ve Ogrenmenin 2022 2022001269
- = Degerlendirilmesi Semineri i}
< é’ Sinif Ogretmenlerin Matematik Ogretim
% ‘% Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri 2022 2022001520
< ) .
4 ’8 Ogretmenlik Uygulamas1 Danigmanlig1 Egitimi 2023 2023001933
§ £ [Kursu
= n
K 2023 2023002450
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= Proje Hazirlama Siirecleri Semineri 2023 2023003833
g
3 ‘é’ Bes Kelime Bir Hikaye Semineri 2023 2023003842
% ,Gﬁ) Ozel Yetepekh Ogrencilerin Ayt Edici 2023 2023007555
v, o) Ozelhkl.er.l . _ .
= “é MEB B1‘r1m Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
2 o Semineri
83
Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi Kursu 2024 2024352185
Sorqmlu}uk, Liderlik ve Degerler Egitimi 2022 2022001577
Z ._Semineri
5 g Sorgulama Temelli Matematik Egitimi 2022 2022001607
%2) B .
a )a Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
& © 1Bzel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici
Q - .
E UE) Ozellikleri Semineri 2023 23003870
MEB Bl‘rlm Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri
[LKOKULDA GELISIM VE OGRENMENIN
DEGERLENDIRILMESI uz 2022081265
SORGULAMA TEMELLI MATEMATIK
_E GITIMI 2022 2022001607
j é HAYATIMIZDAKI OGRETMEN 2023 2023002449
D I DT O O
Z. © |OZEL YETENEKLI OGRENCILERIN AYIRT
:2 :go EDICI OZELLIKLERI 2023 2023003870
= “z  [MEB BIRIM AMIRLERININ OGRETMEN
2 C}g) BiLGILENDIRME 2023 2023007736
TEMEL KODLAMA VE TEKNOLOJI
KULLANIMI KURSU 2023 2024352185
OGRETMENLIK UYGULAMASI
DANISMANLIGI EGITIMI KURSU 2024 2024982606
Uzman Ogretmenlik Egitim Program Semineri 2022 2022001047
Sorumluluk ,Liderlik ve Degerler Egitimi 2022 2022001577
C.J) 'S Semineri
§ % Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 2023002450
5 = e —
< o Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici
g ‘*é Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
= 7 IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
n
Semineri 2023 2023007736
Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi Kursu 2024 2024352185
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[Ikokulda Gelisim ve Ogrenmenin

Semineri

Degerlendirilmesi Semineri 2022 2022001269
Smnif Ogretmenlerin Matematik Ogretim
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri 2022 2022001520
Soru'mlu'luk,L1der11k ve Degerler Egitimi 2002 2002001577

< ‘g §emmer1

S 5 > . .

:E % %g;;tlmenhk Uygulamas1 Danigmanligi Egitimi 2023 2023001933

% :g‘) Tiirk Mitolojisinin Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023002450

@ h = : .

§ C% Aktif Ogretim YoOntemleri Semineri 2023 2023003847
8;:}1;(:1::?&11 Ogrencilerin Ayirt Edici 2003 2023003870
g/g;:r]]?n];linm Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi Kursu 2024 2024352185
Sosyal Duygusal ve Biligsel Gelisim Semineri 2022 V59243988845
Egitimde Pozitif Psikoloji Uygulamalar1 Semineri| 2022 T83909951810
Smif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri eRee 171354Q19140
Satrang Egitimi Semineri 3 2022 A45686149967

<Z: -z |COpln Yolculugu ve Geri Doniisiim Semineri 2022 Q67080472791

(D]

E % Zaman YOnetimi Semineri 2023 F88974785573

< &b |Afet Sonrast ilkokul Ogretmenlerinin Psikososyal

£ Q' |destek becerilerinin Geligtirilmesi Semineri 2023 | F26J59674565

g g,g) Okul Kiiltiiriniin Gelistirilmesi Semineri 2023 165957974958
Genglerle Iletisim Semineri 2023 F64923741694
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici
Ozellikleri Semineri 2023 DO5116916449
ls\/ilzlsngglm Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 K64360084769
Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi Kursu 2024 R95704581712
Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi Kursu 2024 2024352185

6 2 MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736

é £ [Semineri

]
é go Basogretmenlik Egitim Programi Semineri 2023 2023004334
%ﬁ 'q: Qzel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
= (% Ozellikleri Semineri
z Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 2023002703
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§=
o ..
= ES £ [Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002582
Bn < 2
TR
= = |Okuma Kiiltiiriinde Anadolu Mektebi Yazar
@ (Okuma Modeli Egitimi Semineri 2022 2022001601
lkokulda Gelisirn ygdsiEreTTgH 2022 2022001269
Degerlendirilmesi Semineri
S OgeClgin Matemgisigretim 2022 2022001520
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
Sorumlu}uk,hderhk ve Degerler Egitimi 2002 2022001577
Semineri
é .g I;O%;:ltlmenlik Uygulamas1 Danigmanlig1 Egitimi 2023 2023001933
= - -
< g S —
= )a gfet Sonrasi Il.kolfu} Ogrej[m.e.nlerln.ln P51.k05(.)ya1 2003 2023002457
= o [Destesk Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
= b= .. . o3
= £ [Okul Kiiltiirii Gelistirmesi Semineri 2023 2023003856
n
Ozel Yetepekh Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri
MEB B1_r1m Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2003 2023007736
Semineri
Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi1 Kursu 2024 2024352185
S|n|f Qgretmgnlerin Matematik Ogretim Becerilerinin 2022 2022001520
Gelistirilmesi Semineri
Copun Yolculugu ve Geri D6nlsiim Semineri 2022 2022001595
5 'g Tirk Mitolojisinin Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023002450
n
% % Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023003870
= &
g g Okul Kulturuniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
N g
O w2 Twring - . X
Erasrnus.E Twining Erasmus+Proje ve Etkinlikleri 2023 2023007716
Semineri
MEB. B|r|.m Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri
Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi Kursu 2024 2024352185
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Egitim Siirecinde Etkili {letisim ve Simif Y&netimi

Copiin Yolculugu ve Geri Donilisiim Semineri 2022 2022001595
Turk‘ M1‘F010J1s1n1n Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 2023002703
Semineri
_ Afet Sonrasi I'Il<0'k1'11 Ong:trp?nlerlpln Pszlko.sosyal 2023 2023002710
= Destek Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
1 g
5] . .o 4 . B .
E :,50 Ozel Yetepekh Qgr.encﬂerln Ayirt Edici 2023 2023003870
) Ozellikleri Semineri
= £
3 = MEB Birim Amirlerinin Ogret Bilgilendi
3 UTJ) e irim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme | 5, 2023007736
o |Semineri
QO
Mesleki Gelisim Topluluklar: Ingilizce
Ogretiminde Sinif Yénetiminde Olumlu Iklimi 2023 2023351249
Olusturma Teknikleri
Mesleki Geligsim Topluluklar Ingilizce
Ogretiminde Olgme-Degerlendirme 2024 2024350474
Uygulamalarinda Ogrencileri Giidiileme
Teknikleri Semineri
Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi Kursu 2024 2024351508
Sinif ‘Ogr‘et‘rnenlegn}r'l Mat'ematﬂf Ogretlm 2022 41143797314
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
Soru_mlu'luk, Liderlik ve Degerler Egitimi 2002 T18561620939
Semineri
Copiin Yolculugu ve Geri Doniisiim Semineri plz2 X16970498592
s ‘= [Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda Sunulan
8 g Destek Egitim Odas1 Hizmetinde Egitim 2023 728942339214
j g Uygulamalar1 Semineri
% 'S ]
B Qé Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 W34674274455
5} |
z “ " |Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri 2023 W36143176424
Okul Kiiltiirlinlin Geligtirilmesi Semineri 2023 590451846299
Genglerle Iletisim Semineri 2023 M28194682974
2023 V56951812252
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Kaynastirma-Biitiinlestirme Kapsaminda Sunulan

Z) 'g Destek Egitim Odast hizmetinde Egitim 2023 H89399734166
o £ )
é )gﬁ Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 W21102619925
< :© [Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 B12581848836
= L'é Semineri
q-) —
|95) w2
Zaman Y Onetimi Semineri 2023 M>51166990795
g
@) ‘é’ Okul Kiiltiirlinlin Gelistirilmesi Semineri Q23 193480254770
= < °
CGE ﬁ é‘) Genglerle Iletisim Semineri 2023 A68050351654
~ — ..
< g [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilglilendirme| ()23 T86696083132
“  Semineri
Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi
Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli isyerleri) 2024 B
Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi Kursu 2023 20244351508
Ogretmenlik Uygulamasi Danismanlig1 Egitimi
| 2023 2023007840
. . IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
E & |Semineri 2023 2023007736
[ % Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayt Edici 2003 2003003870
2 & Ozellikleri Semineri
£ "é Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
O — .
o “? Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
Soru.mlu'luk, Liderlik ve Degerler Egitimi 2002 2022001577
Semineri
Stuf (')gr‘et‘menlepn.lr.l Mat'ematll‘i Ogretlm 2022 2022001520
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
Kisisel Zaman Y Onetim Semineri 2024 2024982899
[Ikokulda Gelisim ve Ogrenmenin
< Degerlendirilmesi Semineri 2022 243735608572
’8 .g Ogretmen Olmak Semineri 2022 U67971440213
@ % Smnif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim 2022 W24363110778
< go Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
U H
B L'é Copiin Yolculugu ve Geri Doniisiim Semineri 2022 Q68158638836
o —
> ? Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 Q68158638836
2023 014353588580

Zaman YOnetimi Semineri
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Semineri

Okul Kiiltiirliniin Gelistirilmesi Semineri 2023 X92898294943
2.01.03.01.148 - Genglerle {letisim Semineri 2023 X92898294943
lg/IEB Bi‘rim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 161323493582
emineri
Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi Kursu 2024 743735608572
Becerileinin Geligtirmes Seminert M| 22001520
Sorgulama Temelli Matematik Egitimi Semineri 2022 2022001607
'Yonetimsel Beceriler Semineri ) 2022 2022001619
S _ gurk Mi!:olojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 2023002450
=z £ |[Semineri
; «é Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
.% é Genglerle Heti'si{nHSem%ner.i Y 2023 2023003861
Ters Yiiz Ogrenme Modeli Egitimi Kursu 2023 2023004561
Uluslararas1t Mangala Oyunlar1 Semineri 1 2023 2023004614
Hibrit Ogrenme Modeli Egitimi Kursu 2023 2023005043
Stres YoOnetimi Semineri } 2023 2023006863
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736

Tablo21.KurumdakiMevcutHizmetli/MemurSayisi

Girevi Erkek Kadmn Egitim Durumu  |[Hizmet Yih  [Toplam
1 Memur 0 0 0
2 Hizmetli 0 0 0
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Tablo 22.0kul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
g Danigsmanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
o g g Hizmeti Alan Ilgili Diizenlenen
2 g = Egitim/Paylagim
N £ a) Toplantis1 vb. Faaliyet
g a) =4 Sayisi
o v o
= > S = A
g = = B = -
< o 172} = 5} b
= 4 P~ n = ©
2y @ = — 7 g =
5 s g Z z | & " 5 5
& |& 5 |8 |5 |2 |z|= > :
iy 5 S p N = Z = 5 >~
S > g ‘S 2 = 2 5 L
—_ > g — RZ] = g /)] g (] B
S o2 | 2 | g o 2 = | © o =
7 Sz | €% | 50 BD © | kb ) ©
A~ O wn = o & QO O > O O >
1 1 0 1 143 9 72 12 15 12

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gerecglerin sayisi
ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin
diistiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo23.TeknolojikArac-Gere¢cDurumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 10 12 14 2
Yazici 5 5 5 2
Tarayici 1 1 1 2
Projeksiyon 2 6 8 6
[internet Baglantis Var Var Var Var

Okul/kurumun fiziki mekanlar a¢isindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmas1 gerekmektedir.
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Tablo24.FizikiMekanDurumu

Miidir Odasi

1 Yok --
Miidiir Yardimcist Odast 1 Yok .
Ogretmenler Odast 1 Yok B
Rehberlik Servisi 1 Yok --
Derslik 22 Yok Dy

Yerlesim Alani

12,733 m?

3371,38 m?

9361,62 m?

Sosyal Alanlar

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alam (m2)
Kantin 50 116,45 m?
Toplant1 Salonu 130 153,03 m?
Sigiak 200 210 m2
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Simf ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 25. Ogrenci Sayilar

SINIFI Erkek Kiz Toplam
O.SINIF H. 1 2 3
O. SINIF A 4 0 4

1/A 17 10 27
1/B 13 12 25
1/C 11 12 23
1/D 14 13 27
2/A 13 13 26
2/B 12 10 22
2/C 12 11 23
2/D 11 10 21
3/A 13 8 21
3/B 11 9 20
3/C 12 11 23
3/D 12 10 22
4/A 12 13 25
4/B 11 13 24
4/C 10 16 26
4/D 14 9 22
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biit¢e gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan
olugsmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir.

Davranislarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilangosu alt1
ayda bir, ayrica gelir-gider sonuglar1 aylik olarak panolara asilarak tiim paydaslarin
bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Egitim hizmetlerinin karsilanmasinda ihtiyaclar sinirsiz ama
kaynaklar smirhdir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene
ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine
kaydedilmektedir.

Okulumuzda arag-gerecler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bicimde
degerlendirilmektedir. Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler de alinmaktadir.

Giderlerimizin biiyiik boliimiinii olusturan su ve elektrik kullanimimnin denetimleri
yapilarak tasarruf saglanmaktadir. Kirtasiye giderleri ilgili liderlerin kontroliinde olusturulan
sistemle planlama yapilmakta, okulumuzun fotokopi ve yazilim hizmetleri i¢in sorumlu kisiler
gorevlendirilmektedir.

Finansal risklerinin olusumuna yénelik tasarruf tedbirleri alinmakta, ortaya ¢ikabilecek
biitce a¢ig1 ¢alisanlara duyurulmakta ve alinan kararlar dogrultusunda Okul Aile Birligi ile
isbirligine gidilerek kaynak saglanmaktadir. Egitim-6gretim kalitemizin ve kurum
kiiltiirtimiiziin istendik davraniga yonelik gelisimini saglamak i¢in 6grenci, veli ve igbirligi
yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte calismalar yapilmaktadir. isbirligi yapilan
kuruluslarla cesitli toplantilar ve birebir gériismelerle bilgilendirmeler yapilmaktadir. Siireg
iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin de katilimlar1 saglanmaktadir.
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Tablo25.KaynakTablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
GenelBiitce 55000 65000 75000 85000 100000
OkulAileBirligi 10000 15000 20000 25000 30000
Ozelidare
KiraGelirleri 100000 120000 180000 250000 350000
DigKaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 165000 200000 275000 360000 480000
Tablo 26. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERiI | GELIiR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 18.784,70 10.570,12 32.345,09
Kiigiik Onarim 2.287,06 12.345,78 5.568,00
Bilgisayar Harcamalar1 7.691,50 3.400,03 1.000,00
gﬁgﬁ:}‘;ﬁalarI'K“taSiye 1.000,00 32.790,80 55.124,00
Telefon
Sosyal Faaliyetler 19.014,60 1.890,90 1.500,00
GENEL 48.777,86 60.997,60 95.537,09
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2.7.5. istatistiki Veriler

2.7.5.1. Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu

Tablo 27. Yillara Gore Ogretmen, Ogrenci ve Derslik Durumu

Erkek  Kiz Toplam

2020-2021 136 118 254 9 9 9
2021-2022 173 | 158 331 16 16 16
2022-2023 198 | 174 372 18 18 18

Tablo 28. Ogrencilerinin Okullasma Oram

2020-2021 | 142 128 270 136 118 254 %94
2021-2022 | 185 165 350 173 158 331 %94
2022-2023 | 205 190 395 198 174 372 %94

Tablo 29Yillara Gore Mezun Olan Ogrenci Oranlar

2020-2021 2021-2022 2022-2023

85 85 92 92 102 102 % 100

Tablo 30. Odiil - Ceza Alan Ogrenci Sayilar

2022-2023

2021-2022

2020-2021

Onur Belgesi Alan Ogrenci Sayis
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 75 80 85
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Say 10 12 17
Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayist -- --

Tablo 31. Kurumumuzda Yillar Bazinda Sevis Kullanan (“)i'renci Saillan

2020-2021 515 1 14
2021-2022 505 1 14
2022-2023 404 1 14
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2.8CEVRE ANALIZI

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gegilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
¢ikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal
ve teknolojik faktorlerin incelenerek dnemli ve hemen harekete gegirilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin
yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit)
taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya ¢alismaktir. Okulumuz
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagmi ya da okul gelisimini nasil
engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak
olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek
olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z Oniinde
bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler acisindan
onemlidir. Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amacglarmi etkileyebilir, kurum
acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun
bulundugu ¢evredeki yasanti bigimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu
tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet
gibi giiniimiiz haberlesme araglari ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giigliiklerini ortadan kaldirmus, hatta birtakim
olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligmni ger¢eklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok ¢abuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve
deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda
meydana gelen gelismelerin iyi veya kotii sonucglariyla biitiin  diinyaya yayilmasini
saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasr iligkilerde
de sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel
degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yoOntemleri de temelinden degisime

zorlamaktadir.
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PEST (CEVRE) ANALIZi

Tablo 32 PEST Analizleri

POLITIK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE DEGiISKENLERI

*Milli Egitim Bakanlhig1 ve 11 ve Ilge Milli
Egitim  Midirligi  2019-2023  Stratejik
Planlarinin incelenmesi

*Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi
*Personelin yasal hak ve sorumluluklar1
*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.

*Okul cevresindeki politik durum

*Ogrencilerin  degisik ihtiyaclarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi

*Okulumuzun bulundugu c¢evrenin, egitime-
ogretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi
asan beklentileri

*QOkulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
*|s kapasitesi

*QOkulun gelirini arttirict unsurlar

*Qkulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlar1

*]ssizlik durumu

*Mal-liriin ve hizmet satin alma imkanlar1
*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici
gii¢ olarak belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanimi
sonucunda meydana gelen degisiklikler

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol acan kiiresellesme ve
rekabetin gittikce arttig1 ekonomi

*[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve
hizmet sektoriine kayis

*Vasifsiz islerdeki diisis ve istihdam igin

gerekli nitelik ve becerilerdeki artig

*Kariyer yonii ve istthdamda degisiklikler iceren
yeni kariyer yapilari
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SOSYO-KULTUREL CEVRE
DEGISKENLERI

TEKNOLOJIK CEVRE DEGiSKENLERI

*Kariyer beklentileri
*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki  degismeler(genis  aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)

*Niifus artisi

*Go¢

*Niifusun yas gruplarma gore dagilimi

*Dogum ve 6liim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal

alanda kentsel yasam)

*Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢agi
Ogrenci sayisi
etkisinin

*Birgok gelencksel sosyal

azalmasi

yapinin

*Milli Egitim Bakanligi teknoloji kullanim durumu,
*e- devlet uygulamalari

*e-O0grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet
olanaklar1

*QOkulun sahip olmadig1 teknolojik araglar bunlarin
kazanilma ihtimali

*Calisan ve ogrencilerin  teknoloji  kullanim

kapasiteleri,

*QOgrenci ve calsanlarin sahip oldugu teknolojik
araglar

*Teknoloji alanindaki gelismeler
*QOkulun yeni araclara sahip olma imkénlar1

*Teknolojinin egitimde kullanim,

*Teknolojinin  ilerlemesinin,  yayilmasinin ~ ve
benimsenmesinin artmasi
*Bilginin ~ hizli  dretimi,  erisilebilirlik  ve

kullanilabilirliginin gelismesi

*Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim-
paylasim olanaklari

2.9.GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya c¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden

¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigi kapsamimdan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.
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I¢csel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler 1"1k0kul smif mevcutlariin az olmast.
Ogrencilerimizin sportif alanda basarili olmalari.
LGS smavinda il ve ilgede basarili olunmasi.
Devamsizlik yapan 6grenci sayisinin az olmasi.

Calisanlar Ogretmenler arasi etkili iletisimin olmasi.

Veliler Velilerin egitim 6gretime ilgili olmalar1.

Bina ve Yerleske

Yeni bir okul olmasi.

Toplant1 salonu, spor salonu ve kiitiiphanenin olmasi.
Okul yangin merdivenin bulunmasi.

Giivenlik kameralarmin olmasa.

Ozel egitim smifinm olmast.

[lkokul smif mevcutlarinim az olmasi.

Donanim Her sinifta bilgisayar, yazici, projeksiyon olmasi. (Ilkokul)
Engelli 6grenciler i¢in wc, asansor, egimli yol olmasi.
Anasmifinin ayr1 bir boliimde ve donanimli olmasi.

Biitce Kantin kirasinin olmasi.

YoOnetim Siirecleri

Okulumuzda rehberlik servisinin aktif ¢caligmasi.
Okul ¢ikisinda giivenlik gorevlisinin olmasi.

[letisim Siirecleri

Ogretmen veli iletisiminin iyi olmasi.
Kurum i¢i iletisim kanallarinin ag¢ik olmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

Okulumuzda satrang, drama vb. kurslarinin yapilmasi.

Zayif Yonler
Ogrenciler Egitim bolgesi disindan §grencilerin kayit olmasi.
Calisanlar Okul yardimer personel sayisiin yetersizligi.
Ogrencilerin sosyo- ekonomik diizeyinin farkli olmas.
Okul spor salonundan, toplant1 salonundan ve
Veliler kiitiiphanesinden velilerin fazla faydalanmamasi.

Velilerin  smif i¢inde ve Kkoridorlarda fazla zaman
gecgirmeleri.

Bina ve Yerleske

Okul bahgesinde oyun alanlarmin yetersizligi.

Anasmifina 6zel bah¢enin olmamasi.

Okulun biiyiikk olmasmndan dolayr kantine ulasimm zor
olmasi.

Okulun yerlesim alanmin fazla olmasindan dolay1
temizliginin zor olmasi.

Donanim

Okulumuz internet ag baglantisinin zayif olmasi.
Kodlama smifinin olmamasi.

Biitce

Okulumuzdaki eksiklikleri giderecek bilitcenin yetersiz
olmasi

YoOnetim Siirecleri

[Ikokul ve orta okulun ayn1 binay1 kullanmasi.

Iletisim Siirecleri

[lkokul ve orta okulun ogretmenleri arasindaki iletisim
sorunlari.
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Dissal Faktorler

Firsatlar
. il ve ilce belediyelerimizin egitime olan katkis1.
Politik i1 ve ilgemizdeki sivil toplum kuruluslarmin egitime olan katkis1.
Evlerin yakin olmasindan dolayr 6grencilerin biiyiik kisminin
Ekonomik okula yiiriiyerek gidip gelmesi.
Okul yakininda bulunan sosyal yasam kampusununolmasi.
Siddete yonelik olaylarin okulumuzda yasanmamas.

Sosyolojik Velilerin egitimli olmasi ve ¢cocuklarinin egitimiyle ilgilenmeleri.
Okulumuzun g¢evresinde 6grencilere tehdit olusturacak mekanlarin
olmamasi.

Teknolojik Okulumuz yaninda bulunan sosyal yasam kampiisii.

Mevzuat-Yasal

Universite-okul isbirligi ile stajyer ogrencilerin okulumuzda
calisma yapmasi.

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin
daha artirilmasi hususundaki ¢abalar.

Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda velilerimize diizenlenen kurslar.

Okulumuzun sehrin trafik, hava kirliliginden uzak bir bdlgede

Ekolojik olmasi.
Okulumuzda atik kagit, atik pil vb caligmalarin olmasi.
Tehditler
Politik Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini
olumsuz etkilemesi
Ekonomik Merkezi yerlere ulasimin zor olmasi.
Sosyolojik Yeni bir yerlesim yeri olmasmdan dolayr kaynasmanin az
olmasi.
Okulumuzun egitim bolgesinin yeni olusan bir bolge olmasi.
Okulumuz ¢evresinin stirekli gé¢ alip vermesi.(tayine bagl
ogrenci nakillerinin fazla olmasi).
Teknolojik Okulun fiziki yapisma bagli giivenlik ve kontrol sorunu.
Mevzuat-Yasal Okul ¢ikiginda trafik isaretlerinin ve levhalarinim olmamasi.
Ekolojik Yeni nesillerde ¢evre bilincine kars1 duyarsizlik.
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Tespit Ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iligkin siiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
lizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yap1, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Sosyal, Kiiltiirel ve

Okula Devam/ Devamsizlik Kurumsal Yonetim

Fiziksel Geligim
Okula Uyum, Oryantasyon Smif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve
. a4 . Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Y&ntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat
edilmesi gerekmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Karsilikli etkilesime agik ve azami diizeyde katilimciligin (paydaslar) saglandigi
caligmalar gercevesinde, Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisi),

ilke ve degerleri (is yapis tarzlar) ile gliclii ve gelismeye acik alanlari tespit edilmistir.

Paydas beklentilerinin ¢caligmaya yansitilmasini saglamak amaciyla farkli kademe ve

birimlerde gorev yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.

MIiSYONUMUZ

Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren geng 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli
egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklar1 her an okul idaresi ve
ogretmenlerine ulasip rehberlik hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarin1 6n planda

tutup, kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.

VIZYONUMUZ

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis,

ilgemizde tercih edilen bir okul olmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

A- HOSGORU

. Bagkalarmin goriis ve diisiincelerine deger verilir.
. Elestiriye agiktir ve farkliliklar hos goriiliir.
. Korku ve baski ara¢ olarak kullanilmaz.

B- ADALET
. Qdiil hak edene verilir.
. Kurallar herkes i¢in esit uygulanir.
. Is yiikii dengeli olarak dagitilir.
. Yasal haklari tam kullanimi saglanir.

C- SORUMLULUK

. Meslegini sevme ve igten baglilik esastir.
. Sorumluluktan kagilmaz ,istekli yaklagilir
. Bireyler konum ve eylemlerinden dolay1 hesap verirler

D- DURUSTLUK

. Yolsuzluk yapilmaz ve 6rtbas edilmez.
o Kamu kaynaklari, kamu yararina 6zenle kullanilir.

E- DEMOKRASI
. Atatlirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda hareket edilir.
o Cumhuriyetin en iyi yonetim sekli olduguna inanilir.
o Yonetimde katilimcilik esas alinir.

F- SEVGI-SAYGI

. Calisanlar arasinda sevgi ve saygi esastir.
o Calisanlar ve 6grenciler gozetilir, korunur
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Stratejik amaglar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine
getirilmesine katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma
doniisiimii saglayabilecek nitelikte, ulagilmak istenen noktayr agik bir sekilde ifade eden ve
stratejik planlama siirecinin sonraki asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara
uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iliskin
alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki verilerin varlig1 ve verilere olan ihtiya¢ goz
oniinde bulundurulmustur. Stratejik planlama ¢alismalar1 ile; kurumsal rol ve sorumluluklar
cercevesinde stratejinin operasyonlara doniistiiriilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji
yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal
stratejiler ile iliskilendirilerek biitlinlestirilmesi, bir baska ifadeyle stratejik yonetimin siirekli

bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU
Stratejik Amac 1.

Egitim ve 6gretime erigim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci dgrencilerin
egitime erisimi ve hayatboyu Ogrenme kapsaminda vyiiriitillen faaliyetlerin ele alindigi
temadir.

Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar egitim O0gretimin her tiir ve kademesine katilimi artirarak
devamsizlik ve okul terklerini azaltmak.

Amag1 Egitim ve 0gretime erigim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
Ogrencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin|
ele alindig1 temadir.

Hedef1.1 Plan donemi sonuna kadar egitim Ogretimin her tiir ve kademesine katilimi
artirarak devamsizlik ve okul terklerini azaltmak.

rformans
ostergeleri
Baslangi¢

Hedefe
Etkisi*
Degeri**

P
G
1. Yil
2.Y1
3.yl
4. Y1l
5.vil
izleme Sikhg
Rapor
Sikhig1

P.G.1.1 Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit 10 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | Yilda2 [Yilda2
lyaptiranlarin orani (%)
P.G.1.2 ilkokul birinci smif
0grencilerinden en az bir yil
okul 6ncesi egitim almis
olanlarin orani

10 %90 %92 %94 | %96 | %98 | %100 | Yilda2 |Yilda2
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P.G.1.3 Anasmifi 4-5 yas
grubu okullagsma orani

10 %88 %90 %92 | %94 | %96 | %96 | Yilda2

P.G.1.4 Okula yeni baslayan
0grencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarm oran1 (%)

15 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | Yilda2

P.G.1.5 Bir egitim ve 6gretim
doneminde 20 giin ve tizeri
devamsizlik yapan 6grenci
oran1%)ilkokul

15 %3 %2 %1 %0 %0 %0 | Yilda2

P.G.1.6 Bir egitim ve 6gretim
doneminde 20 giin ve tizeri
devamsizlik yapan 6grenci
oran1%)Ortaokul

15 %5 %4 %3 %2 %1 %0 | Yilda2

P.G.1.7 Okulun dzel egitime
ithtiya¢ duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu (0-1)

Yilda 2

P.G.1.8 Maddi imkansizliklar
sebebi ile destek alan 6grenci
orani

%2 %2 %2 %2 %2 %2 | Yilda2

P.G.1.9 Bilim ve sanat merkezi
programlarina devam eden
0grenci sayisl

Yilda 2

P.G.1.10 Hayat boyu 6grenme
kapsaminda acilan kurs sayisi.

6 7 Yilda 2

P.G.1.11 Bilsem’e
lyonlendirilen grenci sayisi.

22 30 35 40 45 50 Yilda 2

Koordinator Birim

OKUL IDARESI

isbirligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Veliler, Ogretmenler, Yerel Yonetimler, Sivil Toplum Orgiitleri,
Mubhtarlik, {lge MEM

Riskler

EKONOMIiK OLANAKSIZLIKLAR

Stratejiler

S1 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir.

S2 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi icin ¢calismalar
yapilacaktir.

S3 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler
yapilacaktir.

S4 Okul 6ncesi 6grenci velilerine yonelik bilgilendirici brosiirler hazirlanacaktir.
S5 Okul 6ncesi kayit donemine yonelik veli bilgilendirme seminerlerinin
diizenlenecek.

S6 Okula uyum ve oryantasyon egitimleri diizenlenecek

S7 Hayat boyu 6grenme kapsaminda ag¢ilan kurslarin sayis1 artirilacak.

S8 Bilim ve sanat merkezi programlari ve sinavlari hakkinda bilgilendirme ve

tanitim semineri diizenlenecek.

Maliyet Tahmini

280000
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Tespitler Veliler toplant1 katilimlarina tesvik edilerek okul icinde yapilan ¢alismalara bireysel
katilimlari artirilmasi ile sahip ¢ikma giidiisiinii artirilmasi gerekmektedir.
izt Okul i¢indeki tiim alanlarin kullanimi artirilip iyilestirilmesi.
Stratejik Amac 2.

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve

davranisin kazandirilmasi ile girisimci yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye acgik, O0zgiliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini
saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilerin 6grenci basarismi, sosyal/ kiiltiirel /sportif faaliyetlere katilim oranmi,

yabanci dil yeterlili§ini arttrmak ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi
sergilemek.

Stratejik Hedef 2.2.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve c¢evre bilinci duyarlihf
kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilerin 6grenci basarisini, sosyal/ kiiltiirel /sportif faaliyetlere katihm oranini,

yabanci dil yeterliligini arttrmak ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi
sergilemek.

Amag 2

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmas: ile girisimei yenilike¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin|
yetismesini saglamak.

Hedef 2.1 Ogrencilerin 6grenci basarisini, sosyal/ kiiltiirel /sportif faaliyetlere katilim|
oranini, yabanci dil yeterliligini arttirmak ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim|
anlayis1 sergilemek.

Hedef 2.2 Ogrencileri akademik basar1 ve becerilerine uygun bir {ist 6gretim kurumlarinal

yerlestirmek.
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5% ., g
B o B = = = = = 5
52 T @ z & - ol F oM B 23
H %)
&3 Sl s
B R 10 10 12 | 14 | 16 | 18 | 20 | Yida2 |Yilda2
katilan Ggrenci sayisi
P.G.2.1.2 il ve il¢e bazinda
yarigsmalarina katilan 6grenci 15 10 15 20 25 30 40 | Yilda2 [Yilda?2
sayisi
P.G.2.1.3 Ogrencilerin
yabanci dil dersi yil sonu 10 75 80 85 90 95 100 | Yilda2 |Yilda2
basar1 puani ortalamasi
P.G.2.1.4Bir egitim 6gretim
doneminde kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az bir 15 %25 %30 | %35 | %40 | %45 | %50 | Yilda2 |Yilda2
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
_ P.G.2.1.5 Okulda 15 8 10 | 12 | 14 | 15 | 15 | Yilda2 [Yilda2
diizenlenen gezilerin sayisi
L €17 510 O st L) 15 15 16 17 | 18 | 18 | 20 | Yilda2 |Yilda2
okunan kitap sayis1
P.G.2.1.7 Ders dis1 egzersiz
calismalarina katilan 6grenci 10 220 240 260 280 300 320 | Yilda2 [Yilda2
sayisi
P.G.2.1.8Velilere yonelik |, 5 8 10 | 12 | 14 | 15 | Yida2 [Yilda2
seminer-egitim sayisi

Koordinator Birim

OKUL IDARESI

isbirligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Veliler, Ogretmenler, Yerel Yonetimler, Sivil Toplum

Orgiitleri, Muhtarlik, Ilge MEM

Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere

Riskler iliskin farkindalik diizeyinin kayit bol gelerine gore farklilik gostermesi
Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
S 1 Ogrencilerimize “etkili ve verimli ders ¢aligma yontem ve teknikleri”
Stratejiler

ile ilgili seminer verilmesi.
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S 2 Velilerimiz i¢in “etkili ve verimli ders ¢calisma yontem ve teknikleri”
ile ilgili seminer verilmesi.
S 3 Ogrencilere tiim etkinliklerden haberdar etmek ve organize etmek

S 4 Gezi organizasyonlarint OAB ile organize sekilde artirmak.

Maliyet Tahmini 300000

Tespitler Veliler toplant1 katilimlarma tesvik edilerek okul i¢inde yapilan
calismalara bireysel katilimlar1 artirilmasi ile sahip ¢ikma giidiisiinii
artirilmasi gerekmektedir.

ihtiyaglar .. - RO .
Okul i¢indeki tiim alanlarm kullanimi artirilip iyilestirilmesi.

Stratejik Hedef 2.2.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve g¢evre bilinci duyarlilig:
kazandirilacaktir.

Amag 2 Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin  kazandirilmasi ile girisimci yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesini saglamak.

Hedef2.1 Ogrencilerin 6grenci basarisini, sosyal/ kiiltiirel /sportif faaliyetlere katilim
oranini, yabanci dil yeterliligini arttirmak ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayisi sergilemek.

Hedef 2.2 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarlilig

kazandirilacaktir.
2 g = el
R == Eb * ot p— p— é -
E & < % E T = = ES S| & (g8
S 3 T = 7 O - N ) < v E S é
5.2 =R g a E E @
~ 0 N
ot
PG 2.2.1Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen 25 2 3 4 4 5 5 Yilda 2 [Yilda 2
egitim sayisi
PG 2.2.2S5aglikli ve dengeli
Jbeslenme ile lgili verilen | 100 150 | 250 | 300 | 350 | 400 | Yilda2 |Yilda?2
egitime katilan 6grenci sayisi
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PG 2.2.3Toplumsal degerler
ve gorgl kurallari ile ilgili
verilen egitim sayisi

25 Yilda 2 |Yilda 2

PG 2.2.4Toplumsal degerler
ve gorgl kurallari ile ilgili
verilen egitimlere katilan

Ogrenci sayilari.

25 250 500 600 750 850 | 1000 | Yilda2 [Yilda2

Koordinator Birim

Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Sivil Toplum Kuruluslar, Universiteler,
Belediyeler

Ekonomik yetersizlik ceken ve/veya parcalanmis ailelerin her gegcen giin
artmasi

Riskler
S-1 Ogrencilere saglkli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri
Stratejiler ve etkinlikler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 300000
IAlim giiciiciin diismesi, 68rencilerin saglikli ve dengeli beslenme
ez olanaklarmi kisitlanmasi
)Aile ici deger yargilar1 ve gorgii aliskanliklariin farkliliklar gostermesi
[Igili Kurum ve Kuruluslarla isbirligi
ihtiyaglar Sosyoekonomil durumu yetersiz dgrencilerin tespit edilip desteklenmesi
Stratejik Amac 3.

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini
gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip ¢agin gereklerine uygun, yonetim
ve organizasyon yapisini etkin hale getirmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Egitim ve 0gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak i¢in; yonetici, 6gretmen ve
diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek ve okulun fiziki imkanlarini ve
donanim ihtiyag¢larini gidermek.

Amag 3 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek icin, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap:
eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirrp ¢agin
gereklerine uygun, yonetim ve organizasyon yapisini etkin hale getirmek.

Hedef 3.1 Egitim ve Ogretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak icin; yonetici,

Ogretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek ve okulun fiziki
imkanlarin1 ve donanim ihtiyaglarin1 gidermek
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% % D * ?n ;_ — —_ = —_ -5} )E'D o -
EE T Z|5E5| = ST, = ~| EZ 2%
E § R = o « ~ v | B a | &
A 3'1;;:'I'|an:es;fl'5|eg't'me 15 1 2 2 2 P ) Yilda2 |Yilda?2
PGk‘T’J'”l;?nL(“S'”:’;'I g’(i/'t)es' 10 50 55 60 | 65 70 75 | Yida2 |Yilda2
(o]
MO e b et 15 1 2 3 4 5 5 Yilda2 |Yilda?2

verilen personel sayisi

PG 3.1.40kulun bahge ve
duvarlarinin kullanim
orani(% )

10 %50 %55 %60 | %65 %70 %75 Yilda2 |Yilda2

PG 3.1.50gretmen
motivasyonunu ylkselten
faaliyet sayisi

15 4 5 6 6 6 7 Yilda2 |Yilda 2

PG 3.1.6Lisan Usti egitim
(Tezli-Tezsiz) yapan
O0gretmen orani

10 %12 %13 %14 | %15 %15 %15 Yilda2 |Yilda 2

PG 3.1.70kul web sitesinde

15 32 35 40 45 50 55 Yilda2 |Yilda2
yapilan duyuru sayisi
PG 3.1.80kul saghgi ve
hijyeni/is sagligi ve givenligi) 2 3 3 3 3 3 | vida2 |vilda2
konusunda yiritdlen
faaliyet sayisi
Koordinatér Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Sivil Toplum Kuruluslari, Universiteler, Belediyeler

Riskler

Ekonomik yetersizlik ceken ve/veya parcalanmis ailelerin her gecen gin artmasi

Stratejiler

Okul Web sitesinin kullanim oranini artirmaya yonelik calismalar ve
bilgilendirmeler yapilacak.

Basarili yonetici ve 6gretmenlerin ddillendirilmesi saglanacaktir.
Ogretmenlere hizmet ici egitim katilim sayisini arttirmak.

Ayin Temiz Sinifi Projesi uygulanacak.
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Okul saghgi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlara egitim
verilmesi saglanacak.

Okul bahge duvarlarina gesitli egitici resimler yapilacaktir.

Okul bahge icerisine cesitli egitici oyun alanlari diizenlemesi yapilacaktir.
Ogretmenlere her dénem iki sosyal etkinlik diizenlenecek.

Maliyet Tahmini

600000

Tespitler

'Y Onetici ve dgretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile
yeterli diizeyde igbirligi imkani saglanamamasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye ag¢ik olmasi

Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiya¢ ve dnceliklerini belirlemede
okullarin ihtiyaglarmin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi
Ogretmenlerin Mevzuat geregi ders dis1 zamanlarda yapmak zorunda

olduklar1 islerin ¢ok vakit almasi ve bos zaman birakmamasi

ihtiyaclar

[Igili Kurum ve Kuruluslarla isbirligi

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedefler plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit
edilmistir. Maliyetlendirme yapilirken ayrmtili faaliyetler g6z 6niinde bulundurularak hedefe

iligkin tahmini maliyet hesaplanmistir. Her bir faaliyet belirli bir hedefe yoneliktir. Herhangi

bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemistir.

Tablo33.Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 | 2026 | 2027 2028 Toplam Maliyet
AMAC 1 280.000
Hapesdd 45.000 | 50.000 | 55000 | 60000 | 70000

AMAG 2 600.000
HEDEF 2.1 30000 | 40000 | 60000 | 75000 95000

HEDEF 2.2 30000 | 40000 | 60000 | 75000 95000

AMAC 3 600000
HEDEF 3.1 60000 | 70000 | 100000 | 150000 | 220000

TOPLAM 165000 | 200000 | 275000 |360000 | 480000 1480000
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5. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak ve degerlendirme yapilacak; denetim
birimleri, il ve ilge milll egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimy,

4. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

5. Alternatiflerin ve ¢6ziim oOnerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir. Performans
gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlari, gosterge hedeflerinden sapmalar goriiliiyorsa
bunlarin nedenleri, degerlendirilerek gerekli tedbirlerin anmasi saglanacaktir.

IZLEMEDEGERLENDIRMETAKViMi

iZLEME GERCEKLESTIRILME|iZLEMEDEGERLENDIRMEDONEMIiSU| ZAMAN
DEGERLENDIRME ZAMANI RECACIKLAMASI KAPSAMI
DONEMI

Strateji Gelistirme Subesi
tarafindan diger subelerin sorumlu
olduklar gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin

BirinciDonem HerYilin Haziran Ocak-Haziran

Ay icerisinde

verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi. Gostergelerin
gerceklesme durumlar1 hakkinda
hazirlanan raporun iist yoneticiye
sunulmasi

Strateji Gelistirme Subesi tarafindan
diger subelerin sorumluolduklari
gostergeler ile ilgili y1l sonu
gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve

TimYil

ikinciDénem [zleyenYilinSuba
tAy1 Sonuna
Kadar degerlendirilmesi
Ust yénetici baskanhginda harcama
birim yoneticilerince y1l sonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerinin degerlendirilerek

gerekli stratejilerin olusturulmasi
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6. EKLER:

EK-1PaydasSiniflandirmaMatrisi

ICPAYDASLAR DIS YARARLANICI

PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanhgi

Valilik

Milli Egitim Midiirlagii
Calisanlar:

fige Milli Egitim
Miidirlikleri

Okullar ve Bagl Kurumlar

Ogretmenler Ve diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giigleri (Emniyet,
Jandarma)

Baymndirbk Ve  iskdn
Midiirlugi

Sosyal Hizmetler
Miidiirligi

Genglik ve Spor Miidiirligii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama otelleri

Tablodayerpaydaglarinlistesiokul/kurumuntiiriineveyapisinagoredegiskenlikgosterebilir.

: TamamiO: Birkismi
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EK-2PaydasOnceliklendirmeMatrisi

o | 8 g
S ST . i
I -9 : o LT @
T 12 |sE |BF 2
=5 a > E« Zz A =}
MEB N Bagl oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
Yaralandiklari i¢in
Ozelldare \/ Tedarik¢i mahalli idare
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 Ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar

Paydaslarbelirlendiktensonraokul/kurumunhangiiiriin/hizmetleriha

ngiyararlanicilar i¢in sundugunu géstermeye yarayan paydas-

tirtin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore

paydaslarin iirtin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.
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Ek-3YararlaniciUriin/Hizme tMatrisi

z3! ("] :
Uriin/Hizmet | @ £ = 2|1z o s| 5| E& > 3
5, 8 = = | 8 = S = S P
= 4 w | 8§ = z = g o
& | ¥| & |23 g S j=4 e
— 5 o == = =~ (©H 0(%
g. 2, c: ~ % = c ¢ =
=i =) = = 5 % @ I
~ c ] (:1 Q.
(@] ~ = o i, =
- [}) w — =]
a9 = < =]
Yararlanici £ 5 8 =
(Miisteri) ' 8
Ogrenciler \/ 0 V v N
Veliler N
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasikuruluslar 0 0
MeslekKuruluslari
Saglikkuruluslari )
DigerKurumlar
Ozelsektor \ 0 o

: Tamami O: Birkismi

Okul/kurumlarda ogretmen, Ogrenci, veli ve ¢alisanlara yonelik
uygulanan memnuniyet anketlerinin sonuglar1 paydaslarin goérusleri
olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmenler ve diger calisanlarla
toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan paydaslarin goriisleri anket

yoluyla alinmalidur.
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Ek-4Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler,okul /kurumlara 6rnek olmasi bakimindan
rehbere eklenmistir. Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina

gore degisiklik gostermelidir.

Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci,okul /kurum ¢alismalar1 hakkindaki gortislerinizi

almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya“X”

isareti koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

- - = £
OGRETMENLERICIN n § E g | o = =
X | & = 2 = =
NO KONUBASLIKLARI T2 2| E|EE| E
mE| B = n B =
22| 3| 2 | 23| 3
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 0 10 ) 0
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () 0O 10 () 0
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. )} 0 10 O )]
04- Okul,6grencilerinvepersonelingiivenliginisaglamakicinuygungiivenlik
Onlemleri alr. 0 00 0 0
05- Okul,yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () 0 0 () )
06- | Okulumuzmeslekiyeterliligimigelistirmekicinegitimfirsatlarisunuyor. () 0 |0 () ()
07- | Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () 0O |0 () ()
08- Okulumuz,6grencilerindgrenmeilgisiniuyandiracakbirégrenmeortamiolustur 0 0 o 0 0
mustur.
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. () 0 10 () ()
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () 0 10 () ()
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir 0 0 0 0
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () 0 |0 () ()
13- | Okulumuz,velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () 0 10 () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () 0 10 () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiriliir. () 0 10 () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () 0 |0 () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () 0 |0 () ()
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Kiymetli Velimiz;

¢ Bu anketin amaci,okul /kurum ¢alismalar1 hakkindaki gortislerinizi

almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki gortislerinizi en iyi yansitan

kutuya“X”isareti koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

VELILER iCiN 5 g | & § §
L = = = ) )
X5 5| ¥|X2 2
=2 2| £ | EE|l E
KONUBASLIKLARI 2T B S| 238 T
NO 2| 2| 2|28 8
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 0 100 ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () 0] 0 ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 0 1010 ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. 0 0 )0 0
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. (1] () 01 ( ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () 010 ()
07- | Okul cocugumun égrenme ilgisini giiclendiriyor. () () 010 ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () 0] 0 ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle 0 0 0 0 0
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul,cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 0 0 0 0 0
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda 0 0 00 0
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () 0O 100 ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () () 0] 0 ()
14- | Okulda,velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () 01 0 ()
15- | Okul,¢cocuklaringelisiminidesteklemekicinvelilerleiyibiriligkikurar. () () 010 ()
16 | Okul,aktif veli katithmin tesvik eder. () () 01 () ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () 01010 ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () 01 0 ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () () 010 ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () 010 ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () 0100 ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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